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NOSSO RELATORIO

O Relatério de Sustentabilidade SINOBRAS 2010
apresenta uma empresa consolidada em sua
regido de atuacao, fiel a sua visdo, segura de sua
missdo e guiada por seus valores.

Esta publicagdo tem sua concepgao baseada em
diretrizes internacionais. Dessa forma, evidencia
o grande valor que atribui a transparéncia nas
relagdes entre a empresa e seus publicos.

Neste Relatorio é apresentado, de forma clara
e transparente, o contexto do negécio, que se
movimenta e promove movimento, envolvendo
investimentos, produgao, valores, pessoas,
economia, sociedade e meio ambiente.

Os indicadores econdmicos, sociais e ambientais,
a seguir apresentados, sdo frutos de um trabalho
continuo, responsavel e consciente que envolve e
motiva os colaboradores da SINOBRAS em todas
as areas e niveis.

O sistema de gestao da empresa
propicia essa consciéncia de papéis
desempenhados e objetivos a serem
alcancados. Metas, desafios e
indicadores mobilizam e desafiam
todos os segmentos e pessoas que
compoem o negocio.

Mesmo a SINOBRAS sendo uma
empresa consolidada em seu
parque industrial, sua origem
inovadora e ousada mantém-se.
Isto é visivel em seu constante
desenvolvimento, que permeia

a capacidade produtiva, as
implantagoes de inovagoes
tecnoldgicas e o incremento de sua
linha de produtos. Desta forma,
os indicadores apresentados sao,
em alguns casos, parciais ou sem
abrangéncia em todas as areas da
empresa.

O periodo de abrangéncia é de
1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2010, podendo conter dados
dos anos anteriores para fins de
comparagao.



DESTAQUES 2010

.71.000

horas’/homem de
treinamento

.16 milhoes
de arvores em fazendas
proprias

= Iniciada a construcao da

Sinterizacao

-R$ 41 milhoes

em acdes ambientais

-SAP

implantado em janeiro

= Star Up
Trefila e

Ampliados

= Diversificacao do

mix de produtos
SI 60 / Telas / Trelicas

= Compras

R$ 472 milhoes

- 49%

compras no estado do Para

= Faturamento

R$ 620 milhoes
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Vilmar Ferreira
Presidente da SINOBRAS

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apresento este relatério com a convicgao de que
fizemos a escolha certa ao optar por Maraba
para a instalacdo da SINOBRAS. Esta convicgao
se confirma quando relembramos o ano de
2010. Periodo em que atingimos nosso recorde
de produgao e aumentamos nosso portfélio de
produtos, investimos em tecnologia de ponta e
acreditamos na mao de obra e nos fornecedores
locais para movimentar a economia da regiao,
entre tantas outras conquistas.

Estes resultados orgulham o grupo Aco Cearense,
originalmente focado no comércio e processamento
de agos, com consolidacio da nossa producao de
acos longos, substituimos as importagdes, suprimos
as nossas necessidades, geramos empregos e
proporcionamos o crescimento economico interno
da regido.

A implantagdo de uma usina siderirgica integrada
em uma regido com 6timas perspectivas de
desenvolvimento industrial tem seus desafios.
Porém, eles se tornam 6timos estimuladores para os
envolvidos em um projeto ousado como este.

Convicto do grande potencial de
crescimento das regides Norte e
Nordeste do Brasil, o grupo Aco
Cearense investe em expansao

e modernizacdo de seu parque
industrial, em capacidade de
producdo e na verticalizacdo da
linha de produtos.

De forma estratégica, a SINOBRAS
€ uma das empresas que integram a
Sociedade de Propésito Especifico
(SPE) - Norte Energia S.A., empresa
responsavel pela implantagao e
gestao da Hidrelétrica de Belo
Monte.

Com essa visao estratégica que

nos norteia desde o inicio - e em
conjunto com a VALE - estamos
desenvolvendo um projeto que tem
como objetivo atender as demandas
de acos planos do mercado e,

mais uma vez, fazer a diferenca no
desenvolvimento da regido.




lan Corréa
Vice-Presidente da SINOBRAS

MENSAGEM DO VICE-PRESIDENTE

Com quatro anos de existéncia, a
SINOBRAS ja tem uma histéria que
causa orgulho ao contar. Somos a
primeira usina siderurgica integrada
de aco longos para construgao

civil das regides Norte e Nordeste,
impactando, assim, pioneiramente
no processo de verticalizagao do
minério de ferro no Para.

Este caminho precursor exige ainda
mais trabalho para atender as
expectativas que toda inovacao
desperta. Trabalho este que desde o
planejamento teve como alicerce o
desenvolvimento sustentdvel. Uma
marca que faz da SINOBRAS, uma
empresa economicamente viavel,
socialmente justa e ambientalmente
correta.

A SINOBRAS trouxe ndo apenas
novas oportunidades de emprego,
mas movimentou o mercado
brasileiro com geragao de renda e
impostos, o que contribuiu para
uma mudanca de realidade na
regido onde estd instalada. Com

um investimento de mais de US$ 400 milhdes
em sua implantacao, a SINOBRAS faz parte do
grupo das grandes siderurgicas nacionais. Por
isso, integra o Instituto Ago Brasil (IABr), entidade
que congrega as industrias de aco do pais, para
garantir o abastecimento interno e participar
efetivamente do mercado mundial contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel e bem-estar
social do pais.

A validacao dos resultados que ratificam os
valores da SINOBRAS, é observada também no
desenvolvimento social, ambiental e econémico
da empresa e da regiao sob sua influéncia. Essas
praticas positivas sao reiteradas por diversas de
nossa acoes. Como nosso apoio ao Movimento
Brasil Competitivo (MBC) que representa um
compromisso com o desenvolvimento, fomentado
pelo aumento da competitividade no pais.
Somos, também, mantenedores do Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores (PDF), que
acredita e investe no fornecedor regional.

Este resultado que alia boas praticas de negdcios
ao respeito as pessoas e ao planeta, sera
apresentado nas préximas paginas.
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O PARA NA ESTRATEGIA DE INVES

A SINOBRAS tem orgulho de ser uma empresa
marabaense. Nascida no principal centro
socioecondmico do sudeste paraense e promissora
regido. Existe com essa cidade, um compromisso
de desenvolvimento mdtuo. A decisao de construir
uma siderdrgica em Maraba aconteceu devido

a sua localizagao geografica estratégica, a
disponibilidade de matéria-prima e ao grande
potencial de desenvolvimento socioeconémico

da regido. Marabd estd localizada em importante
centro logistico da regido Norte e Nordeste,
combinando hidrovia, rodovia e ferrovia.
Atualmente, o municipio é o quarto mais

com, aprox
mil habitantes, seg
demografico realizado
pelo IBGE.

Este intenso desenvolvimento
econOdmico da regido de Carajas se
deve aos volumosos investimentos
nos segmentos de mineracao e na
sua verticalizacao.




A implantacao da SINOBRAS trouxe prosperidade
a cidade, por ser tratar da primeira usina
sidertrgica integrada de acos longos para
construcao civil do Norte e Nordeste, dando

i0 ao inédito processo de verticalizagao do

20, renda e impostos, reflexo
DB AS teve impacto direto
da regido, trazendo
e fomentando




SINOBRAS Siderirgica Norte Brasil S. A.

Investimento
Colaboradores
Mercado atendido
Segmento

Produtos

Capacidade de Producao

U$ 400 milhoes
1.477 pessoas
Nacional
Construcao Civil
Acos Longos

400.000 t/ano




PUBLICOS ESTRATEGICOS

O desenvolvimento sustentavel é
a marca da SINOBRAS. Alinhada
com este contexto, a qualidade
das relagdes com seus puiblicos
estratégicos (stakeholders) é uma
prioridade. Existe a convicgao
do quanto isto é importante para
agregar valor, lucratividade,
exceléncia e qualidade em

Investidores
Agentes Financeiros
Acionistas

Presidéncia
Diretores
Gestores

Colaboradores
Terceiros

tudo que a empresa faz. O desenvolvimento
sustentavel é o espelho desta parceria com os
stakeholders. Esta alianca de esforcos e trabalho
traz desenvolvimento para todos, especialmente,
para a comunidade da regido.

Socialmente
Justa

Ambientalmente
Correta

bl

Clientes
Fornecedores
Concorrentes

-

e ——

Meio Ambiente
Comunidades Locais
Movimentos Sociais

Poder Pablico
Imprensa




E ACIARIA

Gas do Alto-Forno

Lingotamento continuo
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‘b"x ! Forno Panela ,
I’ j . ' Forno Elétrico a Arco *
|

Liquido

Tarugo
3 ACIARIA
COLABORADORES

cedores locais Contratacao de mao de obra local
es locais Qualidade de vida para colaboradores e sua familia
ica dos fornecedores Satide e Seguranca

Treinamento e Qualificacao
Relacao com colaboradores terceirizados



B LAMINACAO H TREFILARIA

Laminacao em barras

-rgl-—«n-

- ; 4 q j
= | l.t.' "k m """" :%- mén—mﬁi—ﬁj

Fio-Maquina
Laminacao de Fio-Maquina Maquina de Trefi

4 LAMINACAO 5 TREFILARIA

COMUNIDADE LOCAL
Valorizacao, manuntencao e preserva
cultura local

Aumento demogratico devido oferta ¢
Aumento de arrecadacao tributiria
Investimento Social
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UMA
MISSAO

COLABORADORES
COMPARTILHANDO
A MESMA VISAO

RESPEITANDO
OS MESMOS
VALORES

GERIDOS
POR UMA

POLITICA
INTEGRADA

Produzir aco de forma sustentavel, com alta
performance dos seus processos e atendimento
diferenciado ao mercado, objetivando agregar valor
para os clientes, colaboradores, acionistas e sociedade.

Ser reconhecida como a melhor empresa na
producdo e comercializacdo de ago para
construcao civil.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Mantemos nosso compromisso com a preservagao
ambiental, alinhada ao desenvolvimento econémico e
responsabilidade social.

SEGURANCA NO TRABALHO
Asseguramos a aplicacao de nossa Politica de Seguranca de
forma eficaz.

SATISFACAO DOS CLIENTES
Buscamos superar as expectativas de nossos clientes através
de solucdes customizadas e antecipacao de necessidades.

A SINOBRAS compromete-se a desenvolver suas atividades
tendo como pilares basicos a sustentabilidade, a melhoria
continua e o atendimento aos requisitos legais aplicaveis,
garantindo rentabilidade aos acionistas, apoiando-se nos
seguintes principios:

O trabalho seguro esta acima de qualquer objetivo da
organizacao. A prevencao de acidentes € um compromisso
mutuo da empresa e de seus colaboradores;






Setembro

Start up Laminacao

“O start up da Laminagdo é um

marco na verticalizacao do aco.
Teremos desenvolvimento da regido e
disseminacdo do conhecimento, ja que

grande parte da mao de obra utilizada
durante a implantagdo foi treinada para
operar 0s equipamentos.”

Carlos Candido, gerente da Laminagao

Participacdo na FIPA (Feira das Industrias
do Pard)

“A SINOBRAS, como integrante do nosso
polo industrial, esta desenvolvendo e
gerando emprego para nosso estado e
por isso, merece ser apoiada.”

Ana Julia Carepa, entao Governadora
do Estado do Para

Abril Abril
B 4° Simpésio Internacional Mini-Mill, ® 21° Congresso do Aco e Expoaco.
realizado na cidade de Schluchesee, na ® “Um evento desta proporcao evidencia o

Alemanha.

B “Estamos focados na producgdo do ago
para o mercado brasileiro, a0 mesmo
tempo temos a sustentabilidade e o
respeito a comunidade como premissas,
por isso € essencial participar de eventos
que discutam questdes como as pontuadas
neste Simposio.”

Milton Lima, Diretor Industrial -
SINOBRAS, palestrante do Simposio

que de melhor esta sendo feito no setor.
Muito nos orgulha participar e integrar
o grupo no setor siderdrgico brasileiro.
Temos a oportunidade e o prazer de
apresentar o desenvolvimento do grupo
e o trabalho de qualidade realizado até
agora,fazendo jus a nossa evolugao e
participagao no mercado nacional do
aco.”

Vilmar Ferreira,
Presidente da SINOBRAS



Prémio ORM/ACP.

“Representa a resposta das empresas a um
mercado turbulento, um mercado em que
‘crise’ é a palavra mais comum. Mostra que

vale a pena uma dose de sacrificio, para
obter o reconhecimento popular. E o mais
importante: esse reconhecimento é fruto da
combinacdo de esforgos empresariais que
produzem o crescimento organizacional de
nossas instituicoes.”

Rémulo Maiorana, Presidente-Executivo da ORM

Setembro

Reconhecimento SEAGRO-TO.

“A SINOBRAS Florestal produz redutores
energéticos de fontes renovaveis e ainda
protege as Reservas Legais e as dreas

de Preservacdo Permanente. Mas o seu
grande diferencial é o envolvimento
com a comunidade que vive ao seu
redor, gerando emprego, investimentos e
qualidade de vida”

Vieira, Gerente SINOBRAS Florestal

Junho Outubro

B Start Up da Trefila. B Seminario sobre Siderurgia para Jornalis-

B “Este € mais um passo importante dado tas do Para.
pela SINOBRAS. O inicio das atividades ® “A SINOBRAS € a primeira usina do Dis-
da Trefila significa a disponibilidade de trito Industrial de Maraba que abre suas
produtos de qualidade para o mercado, portas para os jornalistas. NGs nunca
o que ird melhorar a vida do construtor tivemos 1sso no passado. A participacao
na obra. Sem falar na geracio de novos 30 IABr também foi importante na hora

. e falar sobre ago e ferro-gusa. A gente

postos de trabalho, o que é muito

ositivo Dara a eMmbresa & bara a regido” entra aqui e fica lisonjeado, pois nunca
P P P P §1ao. sonhou que um dia pudesse ter uma

inddstria como essa em Marabd. Em
qualquer lugar do Brasil que chegarmos,
poderemos dizer que temos uma siderur-
gica de ago no Para.”

Luciano Souza, gerente Trefila

Ulisses Pompeu, Imprensa Marabaense
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Construida sobre sélida base de
consciéncia ambiental, a SINOBRAS
coloca a preservacao do meio ambiente
como premissa para todas as suas agoes.

AR

Aco Verde é o aco da SINOBRAS

O complexo SINOBRAS produz aco a
partir de gusa liquido e sucata em forno
elétrico. O que torna as emissdes do
sistema negativas, ou seja, absorve trés
vezes mais CO? do que emite. Sistemas
de controle de combust3o, filtros e
monitoramento continuo reforcam as
acoes que garantem que os niveis de
emissdo se mantenham em conformidade
com a legislagdao. Os gases gerados pelos
altos-fornos sdo tratados e usados no forno
de reaquecimento dos tarugos no processo
de Laminagdo. A iniciativa evita a emissao
de gases no meio ambiente e reduz o
consumo de energia. Outro investimento
que visa a qualidade do ar é o Sistema de
Despoeiramento, que funciona através de
filtros que retiram do ar particulas sélidas
geradas no processo de producao de aco
na Aciaria. Apos a filtragem, o ar retorna
limpo a atmosfera.

Ar, agua, solo e energia sao preservados
através de agoes que reforcam uma postura
sustentavel.

AGUA

Reaproveitamento, nosso compromisso

A agua na SINOBRAS opera em circuito
fechado de recirculagdo, garantindo a
reutilizacao de cerca de 98%, reduzindo
perdas. Para a preservagao deste

recurso natural, a empresa ainda utiliza
hidrociclones, tanques decantadores,
centrifugas, filtros, torres de resfriamento,
tratamento quimico e tanques para
armazenamento segmentados por tipo de
agua.

Na usina, é realizado monitoramento
hidrico, para manter sob controle a
qualidade da 4dgua que circula. Com
outorga concedida pela Secretaria

de Estado de Meio Ambiente do Para
(SEMA), a SINOBRAS capta dgua do

rio ltacailnas e realiza tratamento na
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) da
empresa, dentro dos mais altos padroes de
qualidade. As aguas das chuvas também
sdo drenadas por meio de uma rede que
abrange a toda area. Duas Estacdes de
Tratamento de Esgoto (ETE’s), em sistema
fechado, integram a area operacional.




ENERGIA

Energia limpa, uma realidade

O controle e reaproveitamento energético
da empresa também seguem os principios
de sustentabilidade.

Para o funcionamento dos seus processos,
em particular, a Aciaria Elétrica, a
empresa instalou dentro do complexo
industrial uma Subestacdo de Energia
Elétrica (SE). Para atender a esta demanda,
foram realizados investimentos na SE

do municipio paraense de Maraba,
aumentando o nivel de tensao de energia
da cidade, resultando em melhorias na
qualidade da energia suprida a regido.
Para reduzir o consumo de energia, a
SINOBRAS utiliza ferro-gusa liquido na
producao do ago. Com esta medida, nao
ha necessidade de fundir o ferro-gusa para
a fabricacao do ago, o que reduz entre
20 e 30% no tempo de sua produgao,
refletindo em economia de energia.

SOLIDOS

Reciclagem, positiva para 0 meio ambiente

Com o uso de sucata de ferro e aco, a
SINOBRAS estima o uso cerca de 300 mil
toneladas da matéria-prima por ano, o
que pode ser aumentado de acordo com o
crescimento da demanda na producao do
aco.

O uso da sucata de ferro e aco como
insumo para produzir ago esta aquecendo
o mercado de reciclagem, desenvolvendo
a atividade e evitando o descarte desse
material na natureza. A SINOBRAS utiliza
atualmente em sua producao a proporgao
de 35% de ferro-gusa, na forma liquida, e
65% de sucata metdlica para obter o ago.
Varios estados brasileiros fornecem sucata
para a SINOBRAS.
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Caminhando para a autossustentabilidade

Coerente com seus principios, a SINOBRAS
caminha para a autossustentabilidade em
redutores bioenergéticos. Isso gracas ao trabalho
realizado no complexo de treze fazendas

que compdem a base florestal da SINOBRAS,
localizadas nos municipios de Araguatins e Sao
Bento do Tocantins, no estado do Tocantins. Sao
24.000 hectares de terra gerando um saldo de 16
milhoes de arvores e um compromisso de garantir
100% da demanda de utilizacao de redutores
bioenergéticos nos processos da usina. O plantio
de 50 mil mudas nativas garante as Areas de
Preservacao Permanente.

LOCALIZACAO

A SINOBRAS Florestal estad localizada nos
municipios de Araguatins e Sao Bento do
Tocantins (TO).

O aspecto social também se
reflete na regidao onde se mantém
um empreendimento deste porte.
Acdes e programas destinados

a preservagao ambiental e
conscientizacao de criancas e
jovens fazem parte da realidade
dessa comunidade que vé e
aprende na pratica o que é feito
neste sentido perto de suas casas.




RESPEITO AS PESSOAS

A SINOBRAS é parceira do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em
Instituto Carvao Cidadao (ICC), regime analogo ao de escravidao.

entidade responsavel por orientar, Ainda dentro do programa da base florestal, a
auxiliar e fiscalizar todas as SINOBRAS é€ participante do Fundo Florestal
atividades relacionadas a cadeia Carajas, sendo uma das fundadoras. Criado
produtiva do carvao vegetal. em fevereiro de 2007, o Fundo é administrado
No ICC, a SINOBRAS participa por um gestor independente e fiscalizado pela
do projeto de contratagdo dos Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

trabalhadores resgatados pelo
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INFRAESTRUTURA

Estruturadas para atividades de silvicultura,

as fazendas do Programa de Reflorestamento
possuem mais de 170 km de estradas internas.
Os colaboradores das fazendas contam com
alojamentos, refeitérios e transporte. A estrutura
da Base Florestal da SINOBRAS conta ainda com
grupos geradores, galpdes para estocagem de
matéria-prima, oficinas e equipamentos para a
operacionalizacao de forma segura de todos os
processos realizados.

A SINOBRAS Florestal ainda possui uma Brigada
de Incéndio, que monitora permanentement
a area, agindo de forma preventiva a qualquer

acidente. Ainda assim, uma ambulancia equipada

e um ambulatério mantém prontidao para
qualquer eventualidade.

Merece destaque o fato de que as duas Gnicas
torres de vigilancia contra incéndios florestais
do estado do Tocantins encontram-se nestas
fazendas. Uma estagao meteoroldgica também
integra o empreendimento.

A preocupagao com seguranca e

a prevencao de acidentes é uma
rotina na Florestal, que respeita a
natureza e o ser humano. A drea
preservada da fazenda corresponde
a cerca de nove mil hectares.

Com foco no desenvolvimento
tanto social quanto ambiental, a
SINOBRAS Florestal substituiu a
velha pratica do uso de produtos
retirados da floresta nativa e se

’







Desenvolvimento

Melhorar a realidade de uma regiao e a qualidade
de vida da comunidade que vive la. Este ndo é
apenas um ideal, é uma realidade, construida
pela SINOBRAS Florestal. Dentro de uma série
de a¢des como reflorestamento, capacitagao de
colaboradores e geracao de emprego e renda, a
SINOBRAS Florestal trabalha focada num Plano
de Sustentabilidade para a regido de Araguatins,
no Tocantins. Antes, um lugar com escassas
oportunidades de trabalho. Hoje, as atividades
la desenvolvidas geram cerca de 500 empregos

diretos.

A comunidade da regido é beneficiada, por meio
da geracao de empregos diretos e indiretos,
recolhimento de impostos, investimento em
infraestrutura, consumo de bens e servicos locais e
envolvimento em agdes sociais por meio de apoios,
parcerias, capacitacao, dentre outras agoes de

desenvolvimento.

RECONHECIMENTO

A SINOBRAS foi
reconhecida cinco
vezes consecutivas
pela Secretaria da
Agricultura do Estado
do Tocantins como

a empresa que mais
refloresta no estado
do Tocantins.
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CO-PRODUTOS E RESIDUOS

A SINOBRAS objetiva assegurar O reprocessamento desses co-produtos resulta

o reaproveitamento interno de na minimizagao de dreas para descarte final de
todos os co-produtos gerados em residuos, reducao no consumo energético, reducao
seus processos, como lama de das emissdes de CO? e aumento na produtividade
alto-forno, p6 de baldo, carepa, dos altos-fornos.

po6 de despoeiramento e finos de
carvao e minério. Para alcancar este
objetivo, estao sendo investidos

R$ 20 milhoes em uma Planta de
Sinterizacao.

94,3% 2,95% 2,75%
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BENEFICIOS AMBIENTAIS DA ROTA
INTEGRADA DA SINOBRAS

Na producao tradicional de ago, para obtengao de
300.000 toneladas de aco

Sao necessarias 330.000 toneladas ﬁf%’b\

de gusa.

A SINOBRAS, possui estratégias sustentaveis, entre as quais, o uso de matéria-prima

reciclada na producdo de aco utiliza 65% de sucata.

7
Desta forma, sdo economizadas
200.000 toneladas de gusa,

equivalente a 320.000 toneladas de

minério de ferro
e 500.000 m? de carvao vegetal
Preservando assim
3.000 hectares de floresta

A utilizacao de 35% de gusa liquido A
representa '

uma economia de energia de, aproximadamente,

60 milhdes de Kwh/ano.
40.000 familias
\ consumindo mensalmente cerca de 200 kwh,
\i o que gera um consumo total igual a
°

8 milhoes de Kwh.

Assim, a energia poupada pela SINOBRAS com a utilizagdo de gusa liquido
economiza, aproximadamente, 8 meses do consumo de energia de uma

cidade como Maraba. - .I

Pode-se citar também a economia de 9
milhoes de litros de diesel por ano, energia
esta proveniente do reaproveitamento do
gas de topo de altos-fornos.




CONSERVANDO A BIODIVERSIDADE

Fauna

Preocupada com a manutengao da
fauna regional, a SINOBRAS mantém
parceria com a Fundagdo Zoobotanica
de Marabd. O objetivo € trabalhar em
prol da preservagao das mais diversas
espécies de animais. Gragas a essa
parceria, sdo desenvolvidos estudos e
acoes que propiciam o monitoramento
e a manutencao da biodiversidade.
Trabalhos de melhoria das instalagoes
e iniciativas de Educacao Ambiental
também sdo desenvolvidas para a
comunidade. A mesma preocupagao
com a fauna acontece na Base Florestal
da SINOBRAS, que realiza todas as suas
atividades baseadas na preocupagao
com a qualidade de vida e perpetuagao
das espécies que 14 vivem.

REVITALIZANDO A BIODIVERSIDADE

Flora

As preocupagoes com as areas de
reserva permanente nao se limitam ao
simples cumprimento das legislacoes.
Sao demonstradas também através

de préticas biosustentdveis como o
plantio de 52.500 mudas de arvores
de espécies nativas nas areas de
preservacao permanente e reservas
legais, gerando o enriquecimento

e revitalizando a biodiversidade.
Uma dessas dreas de preservacao
permanente é a Cachoeira do Salto,
na fazenda Sao Martinho (TO), um
simbolo de beleza natural localizada
na SINOBRAS Florestal.




ACO SUSTENTAVEL

Retornavel. Esse termo define bem a acao de
devolver, restituir ou usar novamente e tornou- se
recorrente nos rétulos de embalagens de muitos
produtos. Hoje, a reciclagem estd diretamente
relacionada a preocupagao com o meio ambiente
e com o futuro do planeta. Se algum tempo atras,
reciclar era papel apenas de catadores de latinhas
nas ruas, atualmente, a atividade envolve e
mobiliza diversos setores e pessoas.

Atenta a essa realidade mundial,
a SINOBRAS sabe que, ao usar
sucata de ferro e aco como
insumo para produzir aco, esta
promovendo o mercado de
reciclagem, desenvolvendo a
atividade e evitando o descarte
desse material na natureza.




SUcata

Acg Sustentavel
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O CICLO DE VIDA DO ACO

A importancia do aco pode ser mensurada
por indicadores que refletem o indice de
desenvolvimento da sociedade.

resultando na reducao do consumo
de minério e energia. A reciclagem
do aco tornou-se uma grande rota

alternativa sustentavel no processo

O aco é o material mais reciclavel e reciclado do de obtencao deste produto

mundo. Isso por ser parte de um processo onde
ndo ocorre perda de propriedades mecanicas,

Originada durant
processo de fabric
de aco.

imprescindivel.

e oS
acao

Bens de consumo

(3
Sucata de obsolescéncia

Originada da coleta de
produtos em desuso como
automéveis e embalagens.

Processo siderurgico

Fabricacao de aco

Setores consumidores de
produtos siderdrgicos

Sucata de processamento

Proveniente das sobras

e aparas geradas pelos
segmentos consumidores
de aco.
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COLETA DE SUCATA

A SINOBRAS utiliza 300 mil
toneladas de sucata por ano. A
usina recebe sucata de diversas
localidades da regidao onde atua.
Com o mercado da reciclagem,

a SINOBRAS tem desenvolvido
econdmica e socialmente toda a
area onde opera a coleta de sucata,
criando novos postos de trabalho e
movimentando este setor.

Para os recicladores que estao em regides distantes
da usina, a SINOBRAS disponibiliza os servigos
de prensas-moveis e compactadoras de sucatas,
tornando as cargas mais densas, o que viabiliza

e aumenta a seguranga no manuseio desses
materiais.







e COLABORADORES
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Na SINOBRAS, as tomadas de decisdes e as demais atividades sao baseadas em
senso de equidade e justica. Assim, a empresa da a cada integrante de suas equipes,
a oportunidade de desenvolvimento na carreira e estimulos para que se aprimorem
permanentemente.

1477

QUADRO DE PROFISSIONAIS
1031
753
452 |'!||||rp
& 2007 2008 2009 2010

11.000 Empregos Indiretos

Gerar emprego para os profissionais da regido é uma pratica comum na SINOBRAS,
desde o inicio de suas atividades.

TEMPO DE EMPRESA
@ @ @ Menos de 1 ano @ Acima de 5 anos
&1 a5 anos




Comprometimento e respeito sdo as bases do relacionamento que a SINOBRAS mantém
junto aos seus colaboradores. Por isso, a sidertrgica realiza uma série de agoes voltadas
para o publico interno, estimulando o desenvolvimento de seus colaboradores de
maneira sauddvel e segura.

FAIXA ETARIA GENERO

Masculino

@ 76 a 35 anos -

@ 18225 anos Feminino
[ e [ s

@ 36 a 35 anos

@ Acima de 45 anos

@ Menos de 18 anos

FFETIVO POR REGIAO

O investimento na contratacdo de pessoas
da comunidade onde a SINOBRAS esta
inserida € uma constante, pois acredita-se
que o desenvolvimento e a capacitacao de
mao de obra local reflete diretamente no
nosso desempenho e no ganho social da
regiao.

Paraenses Outras regioes




REMUNERACAO

O plano de remuneracao da SINOBRAS baseia- aos profissionais uma ideia clara
se em diretrizes fundamentadas no mercado e na de onde ele pode chegar. Isto é
qualificacdo dos profissionais e estd alinhado aos um estimulo para o colaborador
planos estratégicos da empresa. A consolidacdo do  que conhece suas possibilidades
Plano de Cargos e Salarios é outro fator positivo relativas a cargo, remuneragao,
para os colaboradores da SINOBRAS. Através de funcdo e desenvolvimento na

um plano bem estruturado, a empresa proporciona  empresa.

CARGOS PREMIACAO POR RESULTADO

Gestor O Programa de Premiagao por Resultado

da SINOBRAS tem como objetivo desafiar

e reconhecer, de forma diferenciada, o
desempenho das equipes, proporcionando

um ambiente participativo e de melhoria
continua nos resultados operacionais, através do
estabelecimento de metas, que possam estimular
o compartilhamento de ganhos adicionais para a
empresa e seus colaboradores.

MNao Gestor




63 %

ESCOLARIDADE . Ensino Médio
16% . Ensino Fundamental
1% . Ensino Fundamental incompleto
9%
304, . Ensino Superior
é . Pos-Graduacao / MBA

94%

TREINAMENTO E CAPACITACAO

Capacitar pessoas para as atividades que elas
desempenham e para uma carreira promissora
é fundamental para o crescimento de qualquer
organizacgao. Sabendo disto, a SINOBRAS
possibilita aos profissionais, que integram o
seu quadro de colaboradores, a oportunidade
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e evoluir profissionalmente através de @n Company
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PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

O treinamento e a formagado dos profissionais
estdao entre as prioridades da SINOBRAS, por
isso, a empresa é engajada no Programa Jovem
Aprendiz, que incentiva a contratagao de jovens
entre 14 e 24 anos, inscritos em escolas de
aprendizagem técnico profissionais. A empresa
aloca os aprendizes em suas diferentes dreas:
Recursos Humanos, Contabilidade, Almoxarifado,
Expedicdo, Suprimentos, Juridico, Seguranca
Patrimonial e Servicos Gerais e contribui,

assim, para o seu desenvolvimento profissional,
inserindo-os no mercado.

=

=
=
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O foco da empresa é fortalecer

o potencial de cada jovem,
contribuindo com a sua formacao
técnica e comportamental, pois

ao entrar em um curso técnico, o
jovem estd se capacitando e tem a
chance de se tornar um profissional
efetivo da empresa.

Caso tenha um bom desempenho

em sua fungdo, o mesmo pode ser
efetivado e passa a fazer parte do

quadro de colaboradores.




PROGRAMA ENGENHEIRO JR.

Para contribuir com a formacao
de profissionais qualificados e
comprometidos com a construgao
de um novo cendrio no mercado
de trabalho, a SINOBRAS
implementou o Programa de
Treinamento para Engenheiro
Junior, que capacita profissionais
recém-formados em Engenharia
nas areas de Mecanica, Elétrica

e Metalurgia, com o objetivo de
desenvolver seus conhecimentos.
Eles terdo contato com as praticas
industriais e processos de
producgdo de aco na siderdrgica.
Inicialmente, todos passam por

todas as areas produtivas da empresa, para uma
ambientagdo geral, onde, em seguida, cumprem
um roteiro de atividades desenvolvido por
profissionais que serdo sua referéncia durante
todo o estagio, em cada célula da empresa.

Ap6s esse periodo de, aproximadamente, trés
meses, eles sdo alocados em uma determinada
area onde irdo vivenciar o cotidiano daquele
processo especifico acompanhando, inclusive, as
atividades realizadas no turno de revezamento.
Como conclusdo, apés um ano de atividades,
cada engenheiro desenvolverd um projeto
dentro de sua area de atuacao, mostrando seu
desenvolvimento profissional.










QUALIDADE DE VIDA E AMBIENTE SEGURO DE

TRABALHO

Os colaboradores sao o grande valor da SINOBRAS.
Por isso, as agdes e os esfor¢os para desenvolver

e manter satde e seguranca no trabalho sao

uma constante em todas as dreas da empresa. O
trabalho seguro esta acima de qualquer objetivo

da instituicao. Esta frase guia o dia a dia e a rotina
de trabalho na empresa, integrando a politica

da SINOBRAS. Nesta concepcao, o Servico
Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho
(SESMT) tem papel fundamental na assisténcia, na
conscientizacao, fiscalizacao e assessoria em todas
as areas da empresa.

O SESMT conta com uma equipe
multidisciplinar, formada por um
médico do trabalho, enfermeiros,
técnicos e engenheiros de
seguranga. A infraestrutura é
composta por ambulatério e
ambulancia, assegurando a
qualidade de vida e seguranca
para cada colaborador em tempo
integral.




DESENVOLVENDO BOAS PRATICAS DE
SEGURANCA

Sao desenvolvidas acoes de atividade realizada na usina e da necessidade
seguranga em tempo integral, do uso das ferramentas de protecao como os
orientando os colaboradores Equipamentos de Protecdo Individual (EPI’s).

quanto aos cuidados em cada

SEGURANCA FERRAMENTAS

Esta é uma prética diaria na Integracao e ambientacao
SINOBRAS. Para tanto, ferramentas
de seguranca e debates sobre o -
tema sdo formas amplamente terceirizados
utilizadas pelos gestores para Entrega, controle e
desenvolver e compartilhar as boas
praticas de seguranca, salde e
prevencao de acidentes. Inspecao de segurancga

de novos colaboradores e

monitoramento de EPI’s

Andlise e investigacao de
= acidente de trabalho
Notificacdo e interdicao
Relatério de quase acidente

o

gyMIOBR A

Andlise preliminar de risco
Dialogo Diario de Seguranga
(DDS)

Andlise de acidentes com
danos materiais

Sistema de bloqueio
Programa de Controle de

Energias Perigosas (PCEP)

Seguranca é a gente
que faz.







COMUNIDADE




010Z 3AVAITIIVLINILSNS 3d ORNOLV1IY

1
=

SINOBRAS

e

“TAcao

Fomentando e desenvolvendo a politica de
desenvolvimento humano, a SINOBRAS criou,

em 2008, o SINOBRAS em Acao, um programa

de voluntariado formado pelos colaboradores.

Seu objetivo principal é realizar agdes junto a
comunidade que contribuam para a diminuigao
do impacto das desigualdades sociais, estimulando
nos colaboradores, e em suas familias, o
envolvimento voluntario em acoes sociais.

As acdes do programa contam com o engajamento
dos colaboradores que atuam nas mais diversas
areas. As atividades incluem campanhas de
conscientizagdo, apoio a gestantes, inclusao
digital, arrecadagao de alimentos, além de
diversas acoes sociais e ambientais.

Ainda na drea de desenvolvimento humano,

a SINOBRAS atua em parceria com o Instituto
WMA, do Grupo Ago Cearense, desenvolvendo
o Programa Minha Comunidade é Mais com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento

social, educacional, esportivo,
cultural e ambiental de cada
comunidade atendida. O intuito
€ ampliar o conhecimento e o
desenvolvimento dos moradores
dessas regioes.

ALGUNS PROJETOS




Plante Vida: plante uma

arvore

»
»

Projeto Gerando Vida



1
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FOMENTANDO A ARTE DE FAZER O BEM

A SINOBRAS atua ativamente em prol da
comunidade, sendo grande incentivadora do
crescimento econdmico de Maraba e regiao, vem
no compasso de sua implantagdo e operacao
realizando e apoiando trabalhos que desenvolvem
a comunidade de sua area de atuacao em
diferentes frentes. O apoio dado as criancgas
atendidas pela Fundacao de Assisténcia a Crianca
e ao Adolescente (FUNCAD) é uma dessas acoes.
Responsavel por atender cerca de 660 criancas

e adolescentes, na cidade, a entidade atua junto
as familias com o objetivo de dar condicdes de
educacao através da Educacao Infantil, da musica
e do esporte.

O desenvolvimento cultural também esta em

foco, por isso, a empresa é patrocinadora da
Companhia de Danca Yaguara, que atende 72
bailarinos, entre criancas e adolescentes. O
trabalho do grupo visa fomentar e, a0 mesmo
tempo, preservar a regionalidade amazdnica.

Com os recursos voltados para a companhia, os
bailarinos tém a oportunidade de participar de
festivais nacionais, representando o Pard e levando
a cultura do estado.

O esporte também esta no projeto da SINOBRAS
sendo a empresa uma das patrocinadoras

do Aguia de Maraba Futebol Clube, a maior
expressao do futebol no municipio.

Com o intuito de incentivar projetos que estejam
de acordo com o desenvolvimento da cidade,

a siderurgica ainda patrocina a Fundagao
Zoobotanica de Marabd, que coordena o Parque

Zoobotanico de Maraba (PZM).
A Fundacao realiza trabalhos
de conscientizacao ambiental,
preservacao e tratamento de
algumas espécies animais e
vegetais.

Estas acdes alimentam o desejo
da SINOBRAS de contribuir para
o desenvolvimento e a melhoria
continua da regido onde esta
inserida.

APOIOS
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Aguia de Marab4 )
Futebol Clube

Fundacao Zoobotanica

de Maraba (FZM)









FORNECEDORES

Valorizacao da regiao

A preocupacao da SINOBRAS em desenvolver

a regido vai muito além do apoio as questoes
socioambientais. Estd presente em iniciativas
voltadas a conscientizacao de seus fornecedores
para questoes relativas a exceléncia do negdcio
e do compartilhamento de compromisso
sustentavel, seguindo as premissas da empresa.
Com o objetivo de apoiar acdes que trabalhem
em prol do desenvolvimento dos fornecedores
de servicos e produtos em sua regido de atuacao,
a SINOBRAS é mantenedora do Programa

de Desenvolvimento de Fornecedores (PDF),

coordenado pela Federacao das Industrias do Para

(FIEPA).

Apoiadora do trabalho realizado pelo PDF no
estado, a siderdrgica vem realizando desde o
inicio de sua implantagao em Marabg, atividades

= Apoio
no evento do PDF para criacao da
primeira camara Setorial de Maraba

= Encontro de
fornecedores

de varios segmentos do comércio,
da inddstria e da prestacao de
servigos que atuam como
fornecedores da SINOBRAS

Ou nao.

voltadas para o crescimento das
empresas no que tange a qualidade
e o aprimoramento. Criado ha dez
anos, o PDF tem como principal
objetivo desenvolver as empresas
paraenses atendendo desde micro
até grandes empresas de setores
diversos tais como o da construcao
civil, comércio e industria em geral.
A capacitacao de empresdrios e
trabalhadores, além da promocao e
divulgacao das entidades de classe
e fornecedores e, ainda, a
assessoria aos negocios das
empresas atendidas formam o tripé
de agoes realizadas pelo PDF.

= Realizacao
de curso e palestras, para
fornecedores, voltadas para
aspectos da qualidade, satide
e seguranga.

= Projeto

de estruturacao de grupos
de fornecedores por linha
de produtos para fomentar
o comércio local.

= Visita técnica
da equipe de engenharia para
orientacao e desenvolvimento
dos fornecedores.



Cientes da complexidade e e impulsionar o mercado para a criagdo de

dos riscos que o processo de oportun.ic'ia'des de Novos lj(?gécios, aumen.tando a
fornecimento de insumos, competitividade e possibilitando a consolidacao
de parcerias duradouras.

matérias-primas e servicos
representa para o processo de
fabricagdo e para o crescimento
sustentavel, a SINOBRAS
desenvolveu o processo de
qualificagdo interno, determinando
diretrizes de qualidade, sadde,
seguranga e meio ambiente para os
fornecedores.

Neste sentido, sdo realizadas
rodadas de negocio, encontro com
fornecedores e camaras setoriais.
Potencializando a sustentabilidade
na cadeia complexa de negbcios
do setor siderdrgico, de acordo
com o planejamento estratégico
de suprir as demandas da fabrica

COMPRAS POR ESTADO

Q Para - 49 %
o Nordeste - 17 %
. Sudeste - 19%

J Outros - 1H%




CLIENTES

Laminadaos

96 %

Relacao de confianca

A consolidagao dos produtos SINOBRAS no
mercado é o reflexo do investimento em alta
tecnologia e mao de obra especializada para
assegurar a qualidade de cada um de seus produtos.
Estabelecer uma relacao de confianca com seus
clientes, através da garantia de estar oferecendo um
produto com a mais alta confiabilidade do mercado
é fator essencial para a SINOBRAS.

Visando um relacionamento direto, rapido e confiavel, a SINOBRAS disponibiliza o
servigo de Assisténcia Técnica a seus clientes. A equipe busca a proximidade com os
clientes, representando-os e relatando suas necessidades as areas de producao. Esse
relacionamento direto atende as expectativas dos clientes, encurtando distancias e
fidelizando cada vez mais essa relacao.




Responsabilidade pelo produto

A certificacdo de produtos de uma empresa é a demonstragao formal de que a
fabricacdo esta devidamente autorizada e que atende aos requisitos de normas ou
regulamentos técnicos especificos de sua conformidade. Neste sentido, a SINOBRAS é
auditada periodicamente para manutencao da certificagdo do seu mix de produtos, que
inclui os vergalhdes SI 50 e SI 60, além de fio-maquina, barra mecanica, trelicas, telas
eletrossoldadas, telas para coluna, arames lisos e arames recozidos.

O Bureau Veritas Certification — BV realiza as auditorias de certificacdo e concede o selo
de conformidade dos produtos. Apés a aprovagao, a producao recebe o selo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial INMETRO). Depois

disso, esta acreditada pelo Instituto e apta a ser disponibilizada no mercado e usada

em qualquer obra civil. Isto significa garantia de qualidade para o fabricante e para o
consumidor.
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GOVERNO E SOCIEDADE

A SINOBRAS acredita que uma empresa sustentdvel

movimenta positivamente a sociedade e todos os

processos que a envolvem. Esse movimento inclui,
sesalem da'geracao de empregos, a contribuicdo

gerada pelos tributos pagos pela
instituicao. Esses recursos baseiam os
investimentos do poder publico em
melhorias e beneficios em prol do
bem comum.
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EXPEDIENTE

Coordenacao
m Siderdrgica Norte Brasil S.A (SINOBRAS)

Texto e Pesquisa
m Juliane Ellem Brito da Costa (Sustentabilidade SINOBRAS)
m Luciane Ramos (Comunicacao SINOBRAS)

Projeto Grafico
m Galvao Comunicacao
Direcao de Criagao Rosenildo Franco
Direcao de Arte Marcos Venicios
[lustracdo Edivaldo Batalha
Assistente de Arte Alan Pantoja
Revisdo Léa Fernandes
Jornalista Responsavel Luciane Ramos DRT-RS 12430
Imagens
m Banco de Imagens SINOBRAS

Impressao
m Grafica Santa Marta

Tiragem
= 3.000 exemplares

Este relatério foi composto utilizando a tipografia Optima para
titulagem e texto corrido.

Capa impressa em Duo Design 350 g/m2 e miolo no papel
Couche 170 g/m2.






SINOBRAS

SIDERURGICA NORTE BRASIL S.A.

www.sinobras.com.br

USINA COMERCIAL

RODOVIA PA 150 km 425, DISTRITO INDUSTRIAL RUA ANTONIO POMPEU, 1900
68.508-970 MARABA, PA 60.040-001 CENTRO, FORTALEZA, CE
TEL: (94) 2101-3600 TEL: (85) 4011-1333

FAX: (94) 2101-3636 FAX: (85) 4011-1427




